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SOBRE ARCA

ARCA es una empresa fundada en Madrid en 1962, que desempefia labores
de consultoria nacional e internacional desde 1983, hace ya mas de 25

afnos.

Nuestros principales campos de experiencia son el desarrollo econémico y
social, el comercio internacional, la gestién econémica y financiera, el apoyo
y la reforma institucional, y la formacién y la capacitacién en todos estos

temas.

Asesoramos a diferentes administraciones publicas y empresas, ofreciendo
servicios integrales y atencion personalizada a través de asistencias

externas técnicas y financieras.

En el ambito de las organizaciones nacionales se pueden nombrar a
distintos Ayuntamientos, Diputaciones provinciales, Ministerios vy
Administraciones Publicas en general. En el ambito internacional, hemos
desarrollado proyectos y estudios ante organizaciones tales como la
Comisién Europea, el Banco Mundial y el Banco Interamericano de

Desarrollo.

La actividad de consultoria de ARCA es llevada a cabo por un personal muy
cualificado (abogados, economistas y técnicos especializados) y poliglota,

que se integran plenamente con los clientes y en los proyectos.
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ARCA

AREAS DE TRABAJO — Cooperacion internacional

ARCA divide su actividad profesional en 5 grandes areas de trabajo:

1. Area de cooperacién internacional.

ARCA ejecuta proyectos de cooperacion internacional financiados con fondos
multilaterales procedentes de diferentes donantes (Comision Europea,

Banco Mundial, BID, etc...).

En los dltimos afios hemos desarrollado y ejecutado proyectos en los 4
continentes, en mas de 40 paises, a través de asistencia técnica
internacional y contratos de servicios en una seria de materias concretas,

en especial en:

e Comercio internacional.

¢ Reforma institucional.

e Desarrollo regional.

e Obstaculos Técnicos al Comercio.

e Aduanas.

e Acuerdos de Libre Comercio y Negociaciones comerciales.
e Propiedad Intelectual.

¢ Medidas Sanitarias y fitosanitarias.

e Compras publicas.

e Reglas de Origen.

Desde el departamento de consultoria internacional, un equipo de abogados
realiza un seguimiento previo a los planes estratégicos de dichos donantes,
identifican los proyectos, y elaboran ofertas competitivas para optar a la

ejecucion del proyecto.
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Una vez que el proyecto ha sido adjudicado, el departamento de consultoria
ejecuta sus labores de backstopping y de gestion en todos los ciclos de vida
del proyecto: redactando informes de inicio y la planificacién de trabajo,
reuniéndose con los interlocutores interesados, contactando con los
beneficiarios del proyecto, movilizando a los expertos seleccionados,
ejecutando las actividades previstas, llevando al dia la gestiéon financiera del

proyecto, elaborando los informes de mision, etc...

Ademds, ARCA cuenta con una base de datos de expertos externos y
asociados a nuestra empresa de excelente nivel, que participan en la

ejecucion de las actividades que conlleva el desarrollo de estos proyectos.
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ARCA

AREAS DE TRABAJO — Cooperacion internacional. Proyectos.

Por citar algunos ejemplos, entre los proyectos mas recientes que ARCA ha

ejecutado en el ambito de cooperacién internacional se encuentran los

siguientes:

Titulo del Proyecto

AL INVEST 1V: SERVICIOS HORIZONTALES AMERICA
LATINA Y UNION EUROPEA

Lugar y Fecha de
Ejecucién

AMERICA LATINA,
2009 -2013

Presupuesto

10.000.000 Euros

Titulo del Proyecto

ESTUDIO DE IMPACTO SOBRE LA APERTURA DE LOS
MERCADOS DE CONTRATACION PUBLICA DE COLOMBIA Y
PERU EN MATERIA DE BIENES.

Lugar y Fecha de
Ejecuciéon

COLOMBIA y PERU,
2009 -2010

Presupuesto

70.000 Euros

Titulo del Proyecto

ESTUDIO SOBRE MEJORES PRACTICAS Y ESTUDIO DE
CASOS SOBRE CONTROL Y SEGURIDAD EN FRONTERAS

Lugar y Fecha de
Ejecuciéon

AMERICA LATINA,
2009 -2013

Presupuesto

55.000 Délares

Titulo del Proyecto

ESTUDIO DE FORTALECIMIENTO DEL CONTROL
FRONTERIZO DE LA FRONTERA SUR MEXICO/GUATEMALA

Lugar y Fecha de
Ejecucién

MEXICO, 2008-2009

Presupuesto

300.000 Délares

Titulo del Proyecto

DISENO Y PUESTA EN MARCHA DE METODOLOGIAS Y
PROCEDIMIENTOS PARA LA IDENTIFICACION DE LOS
OBSTACULOS DE ACCESO DE LOS EXPORTADORES Y

EVALUACION DE IMPACTOS
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Lugar y Fecha de
Ejecuciéon

PANAMA, 2008-2009 78.204 Doélares

Presupuesto

Titulo del Proyecto

PREPARACION DE UNA FICHA TWINNING PARA EL APOYO
A EGIPTO EN EL AREA DE FISCALIDAD INMOBILIARIA (
PROGRAMA DE APOYO AL ACUERDO DE ASOCIACION
EGIPTO — EUROPEO)

Lugar y Fecha de
Ejecuciéon

EGIPTO, 2008-2009 106.250 Euros

Presupuesto

Titulo del Proyecto

PROYECTO DE FACILITACION DEL TRATADO DE LIBRE
COMERCIO ENTRE MEXICO Y LA UE”. PROTLCUEM;
COMPONENTE PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL,
PRESTACION DE SERVICIOS DE FORMACION Y
CAPACITACION.

Lugar y Fecha de
Ejecuciéon

MEXICO, 2007-2009 154.100 Euros

Presupuesto

Titulo del Proyecto

PROYECTO DE FACILITACION DEL TRATADO DE LIBRE
COMERCIO ENTRE MEXICO Y LA UE”. PROTLCUEM,;
COMPONENTE DE ADUANAS, REALIZACION DE UN
ESTUDIO, SEMINARIO Y TALLER DE TRABAJO EN EL
CAMPO DE ADUANAS.

Lugar y Fecha de
Ejecucion

MEXICO, 2007-2008 65.430 Euros

Presupuesto

Titulo del Proyecto

PROGRAMA DE CAPACITACION EN LOS PAISES MIEMBROS

DE LA CAN EN MATERIA COMERCIAL

Lugar y Fecha de
Ejecucién

COMUNIDAD

ANDINA 2007 118.800 Euros

Presupuesto

Titulo del Proyecto

REFORMA Y MODERNIZACION DEL DEPARTAMENTO DE
ADUANAS DEL GOBIERNO DE TAYIKISTAN.

Lugar y Fecha de
Ejecucién

TAYIKISTAN 2007-

2009 507.000 Euros

Presupuesto
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Titulo del Proyecto

COOPERACION ADUANERA UNION EUROPEA-MERCOSUR

(PADUEM).

Lugar y Fecha de
Ejecuciéon

MERCOSUR, 2004-
2007

Presupuesto

1.686.400 Euros

Titulo del Proyecto

ASISTENCIA TECNICA RELATIVA AL COMERCIO

(CAPACITACION Y FORMACION).

Lugar y Fecha de
Ejecuciéon

COMUNIDAD
ANDINA 2005-2007

Presupuesto

850.200 Euros

Titulo del Proyecto

COOPERACION UE-PERU EN MATERIA DE AT RELATIVA AL
COMERCIO - APOYO AL PROGRAMA ESTRATEGICO
NACIONAL DE EXPORTACION (PENX 2003-2013)
ESTUDIOS DE EVALUACION DE ACUERDOS COMERCIALES
SOBRE REGLAS DE ORIGEN, COMPRAS PUBLICAS Y

OBSTACULOS TECNICOS AL COMERCIO

Lugar y Fecha de
Ejecucidn

PERU, 2007-2008

Presupuesto

50.000 Euros
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AREAS DE TRABAJO — Cooperacion internacional. Paises de América
Latina en los que ha trabajado ARCA
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ARCA

AREAS DE TRABAJO — Auditorias, verificacion y control de gasto

publico.

2. Area de auditoria, verificacion y control de gasto publico.

ARCA dedica otro de sus departamentos mas competitivos a la realizacion

de auditorias y verificaciones de gasto publico.

Debido al caracter internacional de la empresa, el departamento esta
especializado en el control de partidas presupuestarias con cargo a Fondos
Europeos que reciben las diferentes administraciones publicas espafiolas, y
cuyos gastos y procedimientos de licitacion la Comisidon Europea obliga a
controlar. En concreto el departamento estd especializado en la auditoria y

verificacion de:

e Fondos FEDER (Fondos Estructurales y de Desarrollo Regional)
e Fondos de Cohesion.
e Fondos INTERREG.

ARCA ha trabajado en todo el territorio espafiol, en las 17 Comunidades
Autonomas. La versatilidad y las aptitudes de su equipo le ha permitido
incluso trabajar en tareas similares en otros paises europeos como Francia,

Portugal o Reino Unido.

Ademas, ARCA trabaja con la firma asociada PROINTEC, inscrita en el
Registro Oficial de Auditores de Cuentas de Madrid, con la que

habitualmente desarrolla este tipo de actividades.
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ARCA

AREAS DE TRABAJO — Auditorias, verificacion y control de gasto

publico.

Entre los proyectos mas recientes que ARCA ha ejecutado en el area de

auditorias y verificacién de gasto publico se encuentran los siguientes:

Titulo del Proyecto

INSITUTO DE SALUD CARLOS 111: Asistencia Técnica de
apoyo a la realizacion de controles de verificacion de las
acciones cofinanciadas por Fondos Comunitarios (FEDER).

Fecha de
Ejecucion

2008 - 2010 627.300 Euros

Presupuesto

Titulo del Proyecto

MINISTERIO DE MEDIOAMBIENTE: Apoyo a la gestion del
Fondo de Cohesion y Fondos FEDER. Evaluacion y control
técnica, financiera y de contratacion publica sobre 550
proyectos de infraestructura medioambiental repartidos
por todo el territorio nacional.

Fecha de
Ejecucion

2006 - 2010 627.300 Euros

Presupuesto

Titulo del Proyecto

MINISTERIO DE HACIENDA: Apoyo en la gestion del Fondo
de Cohesioén: Evaluacion Técnica, financiera y de
contratacion publica de 45 proyectos de infraestructura
medioambiental repartidos por todo el territorio nacional.

Fecha de
Ejecucion

2006 - 2007 217.151 Euros

Presupuesto

Titulo del Proyecto

MINISTERIO DE HACIENDA: Apoyo en la gestion del Fondo
de Cohesioén: Evaluacion y control técnica, financiera y de
contratacion publica de 115 proyectos de infraestructura
medioambiental repartidos por todo el territorio nacional

Fecha de
Ejecucion

2004 - 2006 418.000 Euros

Presupuesto

Titulo del Proyecto

COMISION EUROPEA: Gestion financiera del programa
ECIP (European Commission Investment Partners).
Verificacion y evaluacion financiera de 10.000 ayudas para
la constitucidn de joint ventures. Evaluaciéon de
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beneficiarios y a mas de 500 entidades financieras
presentes en Europa, Asia, Sudafrica y América Latina.

Eecharde 1998 - 2002 Presupuesto 1.000.000 Euros
Ejecucion
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ARCA

AREAS DE TRABAJO — Asesoria comunitaria

3. Area de asesoria comunitaria.

Tanto en las oficinas de Bruselas como en las de Madrid, trabajan una serie
de profesionales expertos en Derecho comunitario y politicas de la Union
Europea, que prestan asesoria juridica comunitaria a importantes clientes,

nacionales e internacionales.

Desde el ingreso de Espafia en la Unién Europea, ARCA ha estado presente
en Bruselas y es una empresa referente en la capital europea. ARCA fue una
de las primeras empresas espafiolas y europeas en formar parte del registro
voluntario de lobbies lanzado por la Comision Europea, dirigido a facilitar la

defensa de los intereses de los distintos sectores presentes en Bruselas.
ARCA se adelanta a la elaboraciéon de las normas y defiende los intereses de
sus clientes ante las instituciones comunitarias prestando los siguientes

servicios:

a) Representacion institucional

a) Organizacion de sesiones informativas y de consulta con funcionarios
de la Comisién Europea.

b) Establecimiento de contactos con el Parlamento Europeo. Asistencia a
las reuniones de las Comisiones parlamentarias y seguimiento in-situ
del procedimiento legislativo.

c) Integracion del cliente en los Grupos de Trabajo de Alto Nivel de la
CE.

d) Contactos y reuniones en el ambito europeo con otras organizaciones

del mismo sector de actividad presentes en Bruselas.

b) Informacion
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a) Informacién on-line en el &mbito comunitario de todo lo que ocurre
en el sector del cliente. Generacioén diaria de informacién.

b) Participaciéon en consultas lanzadas por la Comisién Europea.

¢) Informacién especifica y seguimiento de los procesos legislativos

vigentes que tienen repercusion o interés especifico del cliente.

Realizacion de estudios. Si el cliente lo requiere, se realizan estudios

sobre asuntos concretos que puedan afectar a sus intereses.

Busqgueda, seleccidn, preparacion y presentacion de proyectos:

Ofrecemos a nuestros clientes la posibilidad de beneficiarse de las
muchas convocatorias, subvenciones o proyectos financiados por la
Comisién Europea. En concreto, esas tareas se concretan en:

a) ldentificacion de subvenciones/proyectos europeos.

b) Encuentros con funcionarios europeos.

c) Asistencia en la preparacion y busqueda de socios.

d) Gestion administrativa y financiera de las subvenciones y/o

proyectos, una vez adjudicados.
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AREAS DE TRABAJO - Apoyo a la gestion del patrimonio de las
Administraciones
Publicas.

4. Apovo a la gestion del patrimonio de las Administraciones

Publicas.

ARCA ha creado un departamento especializado para la gestiéon del
patrimonio publico que abarca tanto la compraventa como el alquiler de
locales y vivienda. La experiencia desarrollada en este sector ha generado
la sélida creacion de una infraestructura perfectamente organizada, que
permite la gestion no solamente administrativa sino también juridica en

estos ambitos.

En los ultimos afios ha desempefiado una importante labor en materia de
regularizacion de suelo, procesos de privatizacion del patrimonio de las
Administraciones Publicas y asistencia técnica a administraciones publicas,

principalmente al IVIMA.

Destacamos como actividades principales:

e La gestion, administracién y disposicion de las viviendas, locales de
negocio y edificaciones complementarias del Instituto de la Vivienda de
Madrid. Subastas publicas y adjudicaciones. Actuaciones de garajes:
Licencias, Comercializacion por sorteos o subastas. Censo de plazas y
garajes disponibles.

e Entrega, alta de suministros. Emisién de resoluciones. Seguimiento.
Control del fraude. Juntas Administradoras. Entregas de llaves y firma de
contratos. Venta: Tanto de viviendas en acceso diferido a la propiedad
como en Arrendamiento. Control De Ocupacion Y Uso: Venta ilegal,
subarriendos, falta de ocupacidon y procesos de regularizacion: de
ocupantes ilegales al amparo de la Ley 18/00. Escrituracion de

inmuebles en régimen de venta con documentos privados
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¢ Regularizacion del patrimonio: Preparacion de la Obra nueva y la divisiéon
Horizontal necesaria para su inscripcion en el Registro de la Propiedad.

e La valoracion y elaboracion de contratos de vivienda, garajes y locales
comerciales. Tramitacion de ayudas de la Comunidad.

e La gestion de las ofertas de venta anticipada de viviendas asi como de la
elevacién a escritura publica de las transmisiones realizadas.

¢ El seguimiento y gestidon de los tributos que deban liquidarse en relacién
a la gestion del patrimonio.

e La facturaciéon y tramitacion de la recaudacion de los ingresos que
general el patrimonio.

e Tramitacion de las ayudas para programas de rehabilitacion de edificios

e instalacién de ascensores en zonas de Rehabilitacion Integrada

Por citar algunos ejemplos, entre los proyectos mas recientes que ARCA ha
ejecutado en el ambito de la gestion de patrimonio se encuentran los

siguientes:
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Titulo del Proyecto

GESTION INTEGRAL DE LOS LOCALES PROPIEDAD DEL IVIMA

Nombre del

S . Valor Total del Proyecto | Nombre del Cliente
adjudicatario

Origen de los Fondos

ARCA CONSORTIUM

INSTITUTO DE LA
260.784 € VIVIENDA DE

SA. MADRID

ABRIL 2005 / JULIO 2006

Descripcion detallada del proyecto

Tipo de servicios

El objeto del contrato consiste en:

CENSAR todos los locales propiedad del IVIMA y agruparlos por
categorias.

VALORACION Y VENTA del patrimonio cedido en arrendamiento.
Conciliacién y repercusiéon del Impuesto de Bienes inmuebles, liquidacién
del Impuesto del Incremento del Valor de los Terrenos de naturaleza
urbana.

GESTIONES posteriores a la venta, que supone la liquidacion de
impuestos de Transmisiones Patrimoniales e inscripcién en el registro de
la Propiedad.

ELEVACIONES A PUBLICO de contratos privados de compraventa en
todas aquellas promociones que han sido regularizadas e inscritas en el
Registro de la Propiedad.

COMERCIALIZACION de locales mediante subasta publica de venta de
locales, asi como formalizacién de adjudicaciones en arrendamiento de
los mismos.

ASISTENCIA TECNICA
DEL IVIMA (Entidad
dependiente del Instituto
de la Vivienda de la
Comunidad de Madrid).
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Titulo del Proyecto

IVIMA.

APOYO A LA COMERCIALIZACION DE LOS LOCALES PROPIEDAD DEL

Nombre del

- . Valor Total del Proyecto | Nombre del Cliente
adjudicatario

Origen de los Fondos

ARCA CONSORTIUM

INSTITUTO DE LA
635.572 € VIVIENDA DE

SA MADRID

AGOSTO 2006 / JULIO
2008

Descripcion detallada del proyecto

Tipo de servicios

El objeto del contrato consiste en:

CENSAR todos los locales propiedad del IVIMA y agruparlos por
categorias.

VALORACION Y VENTA del patrimonio cedido en arrendamiento o acceso
diferido. Conciliacién y repercusion del Impuesto de Bienes inmuebles,
liquidaciéon del Impuesto del Incremento del Valor de los Terrenos de
naturaleza urbana.

GESTIONES posteriores a la venta, que supone la liquidacién de
impuestos de Transmisiones Patrimoniales e inscripcion en el registro de
la Propiedad.

ELEVACIONES A PUBLICO de contratos privados de compraventa en
todas aquellas promociones que han sido regularizadas e inscritas en el
Registro de la Propiedad.

COMERCIALIZACION de locales mediante subasta publica de venta de
locales, asi como formalizacién de adjudicaciones en arrendamiento de
los mismos.

ASISTENCIA TECNICA
DEL IVIMA (Entidad
dependiente del Instituto
de la Vivienda de la
Comunidad de Madrid).
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Titulo del Proyecto

VIVIENDAS Y GARAJES DEL IVIMA

APOYO EN ACTUACIONES DE GESTION SOBRE EL PATRIMONIO DE

Nombre del

S . Valor Total del Proyecto | Nombre del Cliente
adjudicatario

Origen de los Fondos

ARCA CONSORTIUM

INSTITUTO DE LA
3.225.038 € VIVIENDA DE

SA MADRID

FEBRERO 2005 /
DICIEMBRE2008

Descripcién detallada del proyecto

Tipo de servicios

El objeto del contrato consiste en el estudio, preparaciéon y ejecucion de todos
los tramites necesarios para el correcto desarrollo y finalizacion de los
siguientes trabajos:

VALORACION Y VENTA del patrimonio cedido en arrendamiento o acceso
diferido. Conciliacion y repercusién del Impuesto de Bienes inmuebles,
liquidacion del Impuesto del Incremento del Valor de los Terrenos de
naturaleza urbana.

GESTIONES posteriores a la venta, que supone la liquidacion de
impuestos de Transmisiones Patrimoniales e inscripcién en el registro de
la Propiedad.

ELEVACIONES A PUBLICO de contratos privados de compraventa en
todas aquellas promociones que han sido regularizadas e inscritas en el
Registro de la Propiedad.

VISITAS Y REGULARIZACION DE OCUPANTES ILEGALES en viviendas
cedidas en arrendamiento o acceso diferido al amparo de la Ley
18/2000.

COMERCIALIZACION de plazas de garaje, mediante subasta restringida a
los ocupantes de las viviendas o publica, asi como sorteos en régimen de
venta o arrendamiento.

ASISTENCIA TECNICA
DEL IVIMA (Entidad
dependiente del Instituto
de la Vivienda de la
Comunidad de Madrid).
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Titulo del Proyecto

MANTENIMIENTO DE LA OFICINA DE GESTION DE LA REHABILITACION
Y VIVIENDA SITUADA EN MADRID ZONA SUR PARA EL AREA 06. PARA
ACTUACIONES DE REHABILITACION INTEGRADA EN AREAS Y ZONAS

DE REHABILITACION.

Nombre del
adjudicatario

Valor Total del Proyecto

Nombre del Cliente

Origen de los Fondos

ARCA CONSORTIUM
S.A.

960.400 €

CONSEJERIA DE
MEDIO AMBIENTE Y
ORDENACION DEL

TERRITORIO

ABRIL 2007 / ABRIL 2009

Descripcion detallada del proyecto

Tipo de servicios

OFICINA COMARCAL DE REHABILITACION DE EDIFICIOS, OCRE 06:

Entidad dependiente de la Direccion General de Arquitectura y Vivienda de la

Comunidad de Madrid.

Oficina que proporciona informacioén, asesora y tramita las ayudas, para la
rehabilitacion de un conjunto de edificios de un determinado ambito
declarado mediante Orden de la Consejeria competente, asi como la
informacion, asesoramiento y tramitacién de ayudas para la colocaciéon de
ascensores o rehabilitacion de los mismos.

Mantenimiento de la
oficina de gestién de la
rehabilitacion y vivienda
situada en Madrid zona
sur para el area 06 para
actuaciones de
rehabilitacion integrada
en areas y zonas de
rehabilitacion.
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AREAS DE TRABAJO - Estudios

5. Area de estudios.

Los distintos departamentos de ARCA trabajan en la elaboracion de estudios
realizados a peticibn de su cartera de clientes habitual o de clientes
esporadicos, que solicitan los servicios de ARCA en las materias en las que

gozamos de un reconocido prestigio:
= Realizacion de estudios y proyectos relacionados con el acceso a
mercados europeos, americanos, e internacionales, fiscalidad,
contratacion, analisis comparativo entre las condiciones ofrecidas por
los distintos paises.

< Realizacidon de estudios en materia de franquicias.

< Redacciéon de informes técnicos y financieros de viabilidad

empresarial. Internacionalizacién de empresas.

e Estudios de mercado, convocatoria y acompafiamiento a reuniones

con proveedores, clientes, distribuidores.

= Estudios en materia de transporte, a nivel nacional y comunitario.

e Estudios sobre comercio internacional y materias afines (aduanas,
propiedad intelectual, medidas sanitarias y fitosanitarias, reglas de

origen, otras barreras no arancelarias, etc...).

« Estudios en gestion inmobiliaria.
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RED DE OFICINAS DE ARCA

ARCA cuenta con una red de oficinas extendidas de manera estratégica por
todo el mundo. Con varias oficinas en Espafia, donde reside su sede central,
otra en Bruselas, corazon de la Unidon Europea y desde donde se establecen
importantes vinculos con las instituciones comunitarias y con las grandes
empresas alli representadas, otra en Montevideo, pues es en América Latina
donde desarrolla gran parte de su actividad de cooperaciéon internacional, y

otra en Sydney, donde lleva a cabo negocios con empresas de ambos

continentes.

Santa Engracia, 6. 28010 Madrid
Tel: (+34) 91 319 26 58
fax: (+34) 91 319 27 51

e-mail: madrid@arcaconsortium.net

Boulevard Clovis, 12. 1000 Bruxelles
Tel: (+322) 732 78 45
fax: (+322) 732 47 23

e-mail: bruselas@arcaconsortium.net

Santiago Bernabeu, 10 4°A.
28015 - Madrid

Tel (+34) 91 579 95 98
Fax (+34) 575 90 88

e-mail: madrid@arcaconsortium.net

Level 21, 201 Elizabeth St., Sydney,
NSW 2000, Australia

Tel: (+612) 8267 7300

Mb: (+612) 8267 7312

e-mail: sydney@arcaconsortium.net

Ricardo Soriano,52.12 29600
Marbella

Tel: (+34) 952 82 88 26
fax: (+34) 952 82 87 04

e-mail: marbella@arcaconsortium.net

Paraguay 1321,

11100 Montevideo, Uruguay
Tel (+598) 29007358
e-mail

Montevideo@arcaconsortium.net

SANTA ENGRACIA 6 - 28010 MADRID - TEL.:34-91 319 26 58 - FAX: 34 - 91 319 27 51 e-mail: madrid@arcaconsortium.net
BOULEVARD CLOVIS 12 - 1000 BRUXELES - TEL. : 32 -2-732 78 45 FAX : 32- 2- 732 47 23 - e-mail : bruselas@arcaconsortium.n

&t


mailto:madrid@arcaconsortium.net�
mailto:bruselas@arcaconsortium.net�
mailto:madrid@arcaconsortium.net�
mailto:sydney@arcaconsortium.net�
mailto:marbella@arcaconsortium.net�
mailto:Montevideo@arcaconsortium.net�

ARCA

SANTA ENGRACIA 6 - 28010 MADRID - TEL.:34-91 319 26 58 - FAX: 34 - 91 319 27 51 e-mail: madrid@arcaconsortium.net %
BOULEVARD CLOVIS 12 - 1000 BRUXELES - TEL. : 32 -2-732 78 45 FAX : 32- 2- 732 47 23 - e-mail : bruselas@arcaconsortium.ne



ARCA

ALGUNOS CLIENTES PARA LOS QUE HA TRABAJADO ARCA

En el sector publico:

Comisién Europea

Banco Mundial

Banco Interamericano de Desarrollo

Comunidad Andina

MERCOSUR

Ministerio del Economia y Hacienda (Espafia)

Ministerio de Medioambiente (Espafia)

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Peru)

Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (México)

Comunidad Autobnoma de Madrid

Ayuntamiento de Gerona

Ayuntamiento de Valladolid

Ayuntamiento de San Sebastian

Ayuntamiento de Mérida

Ayuntamiento de Huelva
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ALGUNOS CLIENTES DE ARCA

En el sector privado:

IBERDROLA
IBERDROLA

@ FUNDACION ONCE

iacitn ONCE

[ —
e deMerais

%%CETM CETM — Confederacién Espafiola de Transporte de Mercancias

Um)ema UNIVERSIA — Grupo Banco Santander

1o il el oyl

A I Eparioks ~ -, 7
WAfﬁfﬁ;ﬁ?ﬁﬁQ?‘ AENA — Aeropuertos espafioles y Navegacion aérea.

f

snlumna SOLUCIONA — Grupo Indra

ibermiu.e IBERCAJA
HLG Hoteles

(l'lm'@n ] MERIDIAN — International VAT Services

£y Rentokil

Pest Control
Espafia

RENTOKIL — Pest Control

Alan MONIKA GARCIA — Shoe Fashion
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